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RELAZIONE DEL PRESIDENTE

Care Colleghe e Cari Colleghi,

I’ Assemblea degli Avvocati iscritti all’ Albo tenuto dall’Ordine degli Avvocati di Teramo € convocata
entro il 30 aprile 2022, per la presentazione, discussione e approvazione del conto consuntivo per
I’anno 2021 e del bilancio preventivo per I’anno 2022.

Nel 2022, il Consiglio intende proseguire nel solco tracciato e delineato al momento del suo insedia-
mento e si adoperera per portare a termine 1 progetti e le attivita gia avviate con successo negli anni
passati, il tutto senza incidere sull’ammontare degli oneri a carico degli iscritti.

La natura di Ente pubblico non economico dell’Ordine e la legge professionale, al fine di assicurare
il raggiungimento di un doveroso equilibrio finanziario, impongono che le quote da versare all’Ente
siano preventivamente stabilite, allo scopo di assicurare a tutti gli iscritti i servizi ordinari. In questa
breve relazione mi limiterd, quindi, ad illustrare alcune delle principali attivita del COA, rimandando
alla relazione del Consigliere Tesoriere, per una piu dettagliata illustrazione delle varie poste di bi-
lancio e per i dettagli sull’andamento dell’Ente.

Formazione

Nel corso del 2021, nonostante le difficolta legate alla pandemia, I’Ordine degli Avvocati di Teramo
ha continuato ad organizzare e accreditare numerosi convegni, seminari e corsi abilitanti al fine di
favorire I’adempimento dell’obbligo formativo dei colleghi, anche attraverso la Formazione a Di-
stanza.

Grazie anche alla collaborazione di numerosi Colleghi e di Magistrati del Tribunale di Teramo, a
dicembre 2021 ha avuto inizio il corso biennale per la formazione professionale in materia penale,
valevole per il conseguimento del titolo per I’iscrizione all’elenco nazionale dei difensori d’ufficio.

Per favorire la digitalizzazione dell’Ente, divenuta prioritaria in questi tempi di pandemia, dal 1°
gennaio 2022 ¢ stata, inoltre, abilitata la possibilita, per ciascun iscritto, di inserire direttamente sulla
piattaforma “Riconosco” i crediti maturati attraverso la partecipazione ad eventi formativi non orga-
nizzati direttamente dal COA di Teramo, con formazione a distanza, o tramite attivita formativa come
docenze e pubblicazioni.

II COA di Teramo, inoltre, per dare un supporto organizzativo, scientifico e finanziario alle azioni
positive che si propongono la valorizzazione e la tutela della figura dell’ Avvocato e del Praticante
Avvocato, il suo costante aggiornamento tecnico-scientifico e culturale, la promozione e I’attuazione
di ogni iniziativa diretta alla formazione anche permanente, al perfezionamento, alla riqualificazione
e all’orientamento professionale in materia giuridica e comunque nelle materie oggetto della libera
professione di Avvocato, ha intenzione di costituire una Fondazione forense della quale sara unico
socio ed il cui patrimonio indisponibile sara formato, essenzialmente e quantomeno nella fase di av-
vio, dal fondo versato dal Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Teramo, in base a quanto stabilito
dalla vigente normativa.
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Alla Fondazione sara delegata, tra le altre attivita formative, anche ’attivita della Scuola Forense al
fine di fornirle una maggiore autonomia organizzativa. Le eccellenti performances della Scuola Fo-
rense confermano la bonta del progetto avviato e I’utilita di un suo consolidamento.

L’aspirazione ¢ quella di poter contribuire fattivamente alla formazione dei praticanti Avvocati e
degli Avvocati sia a livello teorico che pratico.

Anche nell'anno 2022 I’Ordine degli Avvocati di Teramo continuera ad essere attore principale sul
territorio per tutte quelle iniziative legate al mondo del diritto ed al principio di legalita, ad esempio
attraverso il progetto di collaborazione, nell’ambito della convenzione tra C.N.F. e Ministero
dell’Istruzione, tra COA di Teramo e Liceo Classico Delfico, che ha visto quest’anno la conclusione
con successo del primo ciclo, o attraverso il progetto "Costituzione in classe" gia avviato nelle scuole
di vario grado, insieme al Comune ed Universita di Teramo.

Soprattutto, proseguira e verra implementata la sinergia con la Facolta di Giurisprudenza dell’Uni-
versita di Teramo, attraverso eventi e percorsi condivisi, come ad esempio gia avviene per corsi €
master di cui il COA di Teramo ¢ stakeholder, il tutto al fine di consolidare a Teramo un polo giuridico
di eccellenza.

L’attivita commerciale dell’Ordine. Organismo di Mediazione e Organismo di Composizione
della Crisi da Sovraindebitamento.

I1 2022 vedra la piena operativita del neocostituito Organismo di Composizione della Crisi da So-
vraindebitamento, che pone 1’Ordine degli Avvocati di Teramo al pari degli enti piu avanzati nell’of-
ferta degli strumenti che la legislazione pone al servizio di professionisti e cittadini, che costituira
sicuramente un potenziale in termini di servizi e di risorse economiche per gli iscritti.

I1 Consiglio proseguira, inoltre, nell’opera di potenziamento, valorizzazione e rilancio dell’attivita
dell’Organismo di Mediazione degli Avvocati di Teramo, specie alla luce delle riforme al processo
civile che si preannunciano, e, parallelamente, si fara promotore di iniziative dirette a favorire la
maturazione, soprattutto fra i giovani colleghi, di una cultura della risoluzione anticipata e alternativa
dei conflitti.

Patrocinio a spese dello Stato e difesa d’ufficio.

La gestione dei servizi dedicati al gratuito patrocinio e alla difesa d’ufficio, grazie anche al lavoro
delle Commissioni istituite in seno al Consiglio, sara supportata dal potenziamento degli strumenti
informatici gia in uso.

Tra gli obiettivi che il Consiglio si propone di realizzare nel 2022 vi ¢ anche quello di rimodulare, in
significativo aumento, le tariffe per la quantificazione degli onorari dei difensori dei soggetti ammessi
al patrocinio a spese dello Stato, degli imputati irreperibili o “irreperibili di fatto” nonché insolvibili,
necessita, tra ’altro, gia condivisa dal Presidente del Tribunale di Teramo. L’accordo attualmente in
vigore appare, infatti, eccessivamente penalizzante per i difensori.

Cooperazione con il Tribunale, con la Procura della Repubblica e con le Istituzioni pubbliche.
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Nel 2022 il Consiglio continuera a portare avanti, insieme alle associazioni di categoria, 1’azione di
protesta assunta a seguito delle difficolta nell’amministrazione della giustizia nel nostro Tribunale
che ha gia raccolto vasto consenso e adesione da parte dei rappresentanti locali, regionali e nazionali,
affinché il problema delle scoperture di organico di magistrati e amministrativi del Tribunale, del
Giudice di Pace, dell’UNEP, ecc. venga affrontato e risolto in maniera strutturale.

Infine, un ringraziamento particolare va a tutti i Consiglieri per la loro collaborazione e, in particolare,
alla Consigliera Tesoriera, Avv. Serena Monina che, con la sua gestione volta al perseguimento del
principio di economicita, efficienza e buon andamento, ha consentito all’Ente di chiudere il bilancio
in equilibrio, realizzando anche nel 2021 un avanzo di gestione.

Alla luce di quanto illustrato, nonché sulla base del parere positivo reso dal Revisore dei Conti, al
quale pure va il mio sincero ringraziamento per la costante attivita di controllo e verifica, Vi invito a
dare corso all’approvazione del bilancio consuntivo per 1’anno 2021 e del bilancio preventivo per
I’anno 2022.

Il Presidente
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RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2021

ENTRATE USCITE
CONSISTENZA DI CASSA AL 01/01/2021 USCITE CORRENTI
Uscite ordinarie di competenza
Banca c/c n° 15007 38.690,88
Posta c/c n° 13746649 117.543,41 Stipendi e contr. Segreteria Ordine 106.426,32 [ 110.000,00
Cassa Contante 216,86 Organiz. Congressi, seminari, convegni 3.397,84 6.000,00
Banca c/c n° 54485 - O.D.M. 43.470,38 Cancelleria - stampati e fotocopie 2.494,36
Ufficiale giudiziario 1.822,67 1.600,00
Totale consistenza di cassa al 01/01/2021 199.921,53 |Aggio esattoriale 3.243,01 6.000,00
Postali 361,35 1.500,00
Telefoniche 2.496,38 4.000,00
ENTRATE CORRENTI Missioni, spese rappr.za, onoreficenze 2.192,37 4.000,00
Rimborsi 701,79
Entrate ordinarie di competenza Manutenzioni 674,39 7.000,00
Spese e commissioni ¢/c bancario e postale 1.711,89 1.000,00
Tassa per l'iscrizione all'Albo 8.000,00 Canone PEC, fatturazione elettronica, servizi telematici 5.944,16 8.100,00
Tassa annuale S.o.g.e.t. 210.804,54 Compensi a terzi 7.127,38 13.000,00
Tassa iscrizione praticante 6.240,00 Spese straordinarie (Covid e altre) 3.594,41 1.822,50
Proventi rilascio tesserino magnetico 370,00 Canone annuo Polisweb (PUNTO DI ACCESSO) 6.000,00 7.500,00
Tassa rilascio certificati, giuramento... 145,00 Pulizia locali e utenze 13.948,43 20.000,00
Tassa rilascio copie, pareri, liq. Onorari 11.410,88 Manutenzione sito internet 1.060,57 1.300,00
Contributo iscrizione scuola forense 6.750,00 Compenso servizio DPO 4.608,00
Corso difesa d'ufficio e altre entrate istituzionali 13.250,00 Assicurazioni diverse 4.481,00 4.000,00
Cassa forense contributo sviluppo avvocatura 4.620,00 Acquisto e noleggio beni di consumo e servizi 1.877,84
Cassa forense contributo covid 11.700,00 Oneri Covid "Progetto prevenzione e sicurezza" 8.152,00
Totale entrate ordinarie di compet 273.290,42 Scuola forense 849,02
Ufficio stampa e comunicazione 1.950,00 3.000,00
CPO 490,00 500,00
Contributo CDD 14.460,00 2.000,00
Entrate ordinarie residui Uscite diverse (TARI a altre) 1.212,60 4.000,00
Contributo OCF 3.193,25 7.000,00
Tassa annuale S.o0.g.e.t. residui 69.290,00 Strumenti informatici 4.568,00
Totale uscite ordinarie di competenza 209.039,03
Totale Entrate ordinarie residui 69.290,00
Uscite ordinarie residue
TOTALE ENTRATE CORRENTI 342.580,42
Stipendi e contributi Segreteria Ordine 5.826,01
Interessi attivi bancari e postali 36,43 Aggio esattoriale 1.427,78
Consulenza fiscale e contabile 7.462,00
Totale interessi attivi 36,43 |Paghe e consulenze 1.560,00
Spese telefoniche 498,66
Pulizia locali - luce e acqua 206,00
ENTRATE STRAORDINARIE Copertura assicurativa TFR 6.855,94
Totale entrate straordinarie -
Totale uscite ordinarie residue 23.836,39
GESTIONE FINANZIARIA O.D.M. 22.174,80 232.875,42
TOTALE USCITE CORRENTI
Risultato Gestione Finanziaria O.D.M. 22.174,80
- |Uscite ordinarie future
Ritenute d'acconto da versare 867,94
867,94
Totale uscite future
Uscite tributarie straordinarie 248,85
TOTALE ENTRATE 364.791,65 248,85
Totale uscite straordinarie
TOTALE USCITE 233.992,21
CONSISTENZA DI BANCA E CASSA AL 31/12/2021
Banca c/c n° 15007 63.629,34
Posta c/c n° 13746649 150.103,22
Cassa Contante 1,46
Banca c/c n° 54485 - O.D.M. 65.179,48
Totale consistenza di cassa al 31/12/2021 278.913,50
TOTALE GENERALE A PAREGGIO 564.713,18 512.905,71
Avanzo di gestione 51.807,47
TOTALE GENERALE A PAREGGIO 564.713,18
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NOTA INTEGRATIVA DEL CONSIGLIERE TESORIERE
AL CONTO CONSUNTIVO CHIUSO AL 31.12.2021

Gentilissimi Colleghi e Gentilissime Colleghe,

sottopongo al Vostro esame e alla Vostra approvazione il conto consuntivo dell’anno 2021, con i
documenti che lo compongono gia depositati presso la Segreteria dell’Ordine e pubblicati sul sito del
COA.

I capitoli di entrata e di spesa sono accorpati in titoli secondo criteri di omogeneita e, al contempo,
ulteriormente dettagliati per voci specifiche, nel rispetto dei principi di chiarezza e di trasparenza.

I dati evidenziati sono stati approvati all’unanimita dal COA di Teramo nella seduta del 28 aprile
2022 e sottoposti all’esame del Revisore contabile per gli accertamenti sulla regolarita della gestione

contabile e patrimoniale dell’Ordine.

Per la completa comprensione del rendiconto 2021 si forniscono le seguenti informazioni:

ENTRATE

A) CONSISTENZA DI CASSA AL 1° GENNAIO 2021

1) AVANZO DI CASSA AL 1° GENNAIO 2021. L’avanzo di cassa al 1° gennaio 2021 ¢ pari ad
€. 199.921,53=.

B) ENTRATE CORRENTI
I1 totale delle entrate correnti per I’anno 2021 ¢ di €. 364.791,80 cosi suddivise:

ENTRATE ORDINARIE DI COMPETENZA DELI’ANNO 2021

2) QUOTE DI ISCRIZIONE E PERMANENZA ALL’ALBO. Tra le entrate ordinarie di competenza
dell’anno 2021 la quasi totalita ¢ rappresentata dai contributi annuali degli iscritti (Avvocati e Prati-
canti) e dalla tassa di prima iscrizione. La quota annuale riscossa nel corso dell’esercizio 2021 &
relativa all’annualita 2020. Le quote di iscrizione e permanenza all’albo costituiscono una risorsa
imprescindibile per la gestione dell’Ordine, grazie alla quale il COA & posto in condizione di fornire
una serie di servizi, quali ad esempio eventi formativi gratuiti, punto di accesso, informative a mezzo
sito web istituzionale e newsletter, fax e stampa di mail da parte della segreteria dell'Ordine per motivi
di urgenza, servizio toghe, attribuzione della PEC e relativo rinnovo, tesserino identificativo, utilizzo
dei locali disponibili per incontri o appuntamenti, ed altro.
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Le entrate relative al versamento della tassa di prima iscrizione all’Albo degli Avvocati e dei Prati-

canti sono rispettivamente pari ad €. 8.000,00 e ad €. 6.240,00; €. 210.804,54 sono relativi al paga-

mento della tassa annuale di permanenza nell’ Albo. Va rammentato che nella quota annuale pagata

dagli iscritti ¢ compresa quella destinata al CNF che viene stabilita anno per anno ed il cui incasso €
delegato integralmente ai COA. Totale €. 225.044,54

3) SERVIZI AGLI ISCRITTI. Ulteriori entrate sono rappresentate dalle seguenti voci:

Tipologia servizio

Tesserini magnetici €. 370,00
Tassa rilascio certificati, giuramento €. 145,00
Rilascio copie, pareri, liquidazione onorari €.11.410,88
Contributo iscrizione alla scuola forense €. 6.750,00
Contributo iscrizione corso difesa d’ufficio €.13.250,00
Totale €. 32.925,00

4) CONTRIBUTI CASSA FORENSE

I contributi erogati da Cassa Forense per 1 progetti ai quali I’Ordine di Teramo ha aderito, ammontano
ad un totale di €. 16.320,00 e riguardano il progetto per lo “Sviluppo economico dell’avvocatura”
(bando 14/2019) ed il progetto “Prevenzione e Sicurezza” relativo alle spese connesse all’emergenza
sanitaria.

ENTRATE ORDINARIE RESIDUI

5) RESIDUI Nel 2021 sono stati incassati €. 69.290,00 quale residuo per il pagamento della tassa an-
nuale di permanenza all’Albo relativa ad annualita pregresse.

C) REDDITI

6) INTERESSI ATTIVI BANCARI E POSTALI/MORA SU QUOTE. Gli interessi sui ¢/c bancari e sul c/c
postale incassati nel 2021 per effetto della giacenza media di liquidita sui c/c intestati al Consiglio
ammontano ad €. 36,43.

D) GESTIONE FINANZIARIA O.d.M.

7) RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 2021. L’Organismo di Mediazione dell’Ordine degli Avvo-
cati di Teramo costituisce, insieme al neocostituito Organismo di Composizione della Crisi da So-
vraindebitamento, la componente commerciale dell’attivita dell’Ordine stesso; esso ha sede presso i
locali dell’Ordine e partecipa, quindi, in percentuale, a tutte le spese necessarie per il suo funziona-
mento. Nel corso dell’anno 2021 I’attivita dell’Organismo di Mediazione ha registrato una graduale
ripresa rispetto al 2020, anno in cui gli effetti della pandemia avevano praticamente azzerato i ricavi
dell’Organismo. Il risultato della gestione finanziaria dell’O.d.M. nel 2021 ¢ pari ad €. 22.174,80.
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USCITE

Nel Rendiconto finanziario per I’anno 2021 si distinguono le uscite ordinarie correnti, ovvero quelle
riferibili all’anno in corso, e quelle residue imputabili ad annualita precedenti.

A) USCITE ORDINARIE CORRENTI (DI COMPETENZA DELL’ESERCIZIO 2021)

1) STIPENDI E CONTRIBUTI SEGRETERIA ORDINE. La voce di spesa piu importante ¢ costituita dagli
oneri (stipendi, contributi e oneri assistenziali INAIL) per il personale dipendente impiegato presso
la struttura dell’Ordine che, nell’anno 2021 ¢ stata pari ad €. 106.426,32=.

2) ORGANIZZAZIONE CONGRESSI, CONVEGNI, ASSEMBLEE SEMINARI E CORSI. Nel 2021 si € te-
nuta - a Roma - la sessione ulteriore del XXXIV Congresso Nazionale Forense dal titolo “// Ruolo
dell’avvocato per la democrazia e nella Costituzione”, nel corso del quale sono stati trattati i seguenti
argomenti: /) le risorse: il PNRR e la destinazione del Recovery Fund, 2) la tutela giurisdizionale e
le garanzie per le parti: le riforme processuali in itinere, 3) I’Avvocato e il suo ruolo: le riforme
ordinamentali — Ordinamento giudiziario, Ordinamento Forense e Statuto Congressuale. 11 Consi-
glio dell’Ordine di Teramo ha partecipato al Congresso con i delegati gia eletti in occasione della
sessione di Catania. La somma complessivamente spesa nel 2021 per I’organizzazione e la parteci-
pazione a congressi, convegni, assemblee seminari e corsi, tiene pertanto conto delle spese per la
partecipazione al Congresso ed ¢ pari ad €. 3.397,84=

3) CANCELLERIA STAMPATI E FOTOCOPIE. Sono le spese occorrenti per il funzionamento della
Segreteria del COA e quindi comprensive, a mero titolo esemplificativo, di tipografia, copisteria,
acquisto toner e materiale di cancelleria, risme di carta ecc. Nell’anno 2021 tale capitolo di spesa
ammonta ad €. 2.494,36.

4) UFFICIALE GIUDIZIARIO. Le spese sostenute dal COA per le notifiche effettuate a mezzo U.N.E.P.
di Teramo nell’anno 2021 ammontano ad €. 1.822,67.

5) AGGIO ESATTORIALE. Il costo per ’attivita di riscossione del Concessionario per 1’anno 2021 &
pari ad €. 3.243,01 calcolato in base alle somme riscosse dalla societa di riscossione.

6) SPESE POSTALI. La spese postali per il 2021 sono state pari ad €. 361,35.

7) SPESE TELEFONICHE. Le spese telefoniche, comprese quelle per la linea internet relative all’esercizio
2021 ammontano ad €. 2.496,38.

8) MISSIONI, SPESE DI RAPPRESENTANZA E ONOREFICENZE. Per I’organizzazione ¢ la partecipa-
zione ad eventi aventi natura istituzionale sono stati spesi €. 2.192,37

9) RIMBORSI. Sono i rimborsi corrisposti dall’Ordine per le spese sostenute per ragioni istituzionali
dai propri delegati, dai Consiglieri o dai dipendenti. Nel 2021 queste ammontano ad €. 701,79.
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10) MANUTENZIONI. Per la piccola manutenzione ordinaria e straordinaria dei locali del COA ed
assistenza tecnica sono stati spesi, nell’anno 2021, €. 674,39.

11) SPESE E COMMISSIONI CONTO CORRENTE BANCARIO E POSTALE. Sono le spese e le commis-
sioni pagate dal COA per il conto corrente bancario acceso presso la Banca Popolare di Bari e per
quello postale ed ammontano a complessivi €. 1.711,89.

12) CANONE PEC, FATTURAZIONE ELETTRONICA, SERVIZI TELEMATICI. Sono le spese che inclu-
dono i servizi annuali PEC dell’Ordine, la fatturazione elettronica, le licenze e i certificati digitali. 1
costo a carico dell’Ordine, per I’anno 2021, ¢ pari ad €. 5.944,16=.

13) COMPENSI A TERZI. Nella voce sono ricompresi i compensi a tutti i consulenti esterni del COA
(tra questi il consulente del lavoro che elabora le buste paga per i dipendenti il commercialista per la
tenuta della contabilita, il medico del lavoro, il responsabile per la sicurezza sui luoghi di lavoro, ecc.)
Nell’anno 2021 la spesa sostenuta ¢ pari ad €. 7.127,38.

14) SPESE STRAORDINARIE. Nella voce sono ricomprese tutte le spese non catalogabili nelle altre
voci indicate in bilancio, nel 2021, queste ammontano ad €. 3.594,41.

15) CANONE ANNUO POLISWEB. Questa voce di spesa ¢ relativa al servizio di supporto per il funzio-
namento del punto di accesso telematico, dello sportello PCT presso il Tribunale di Teramo e conse-
guenti adempimenti di legge. Il costo, a carico dell’Ordine, anche per I’anno 2021 ¢ stato pari ad €.
6.000,00.

16) PULIZIA LOCALI, LUCE ED ACQUA. I costi relativi alla pulizia dei locali del COA e alle utenze
dei locali del Consiglio (luce e acqua), a carico dell’Ordine, nell’anno 2021, sono pari ad €. 13.948,43.
Va rammentato che, nel 2020, per la prima volta, a seguito di formale richiesta del Ministero della
Giustizia, I’Ordine ¢ stato chiamato a contribuire alle spese di gestione dei locali in uso presso il
Palazzo di Giustizia. Nell’importo sono compresi anche i pagamenti per gli arretrati di energia elet-
trica per il periodo 1/9/2015 — 30/4/2020 (ultimi cinque anni), oggetto di specifica richiesta da parte
del Ministero della Giustizia.

17) MANUTENZIONE SITO INTERNET. Nell’anno 2021 I’Ordine di Teramo ha sostenuto una spesa di
€. 1.060,57 per la tenuta e la manutenzione del sito internet.

18) COMPENSI SERVIZI DPO. E il compenso per il servizio di protezione dei dati (DPO) all’interno
dell’organizzazione del COA in attuazione degli obblighi previsti dal Regolamento europeo GDPR
n. 2017/679, la cui spesa per il 2021 ¢ pari ad €. 4.608,00.

19) ASSICURAZIONI DIVERSE. Includono le polizze del Consiglio dell’Ordine e quella del neocosti-
tuito OCC. Per I’anno 2021 il loro ammontare ¢ pari ad €. 4.481,00

20) ACQUISTO E NOLEGGIO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI. Sono le spese sostenute per il funzio-
namento dell’ufficio che non rientrano nelle altre voci del bilancio. L’importo per I’anno 2021 ¢& di €.
1.877,84.
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21) ONERI COVID “PROGETTO PREVENZIONE E SICUREZZA”. Sono le somme spese per la realizza-
zione del progetto “Prevenzione e Sicurezza” per I’acquisto di presidi sanitari, dispositivi di sicurezza
individuale anti-Covid e di tutto quanto rientrante nel progetto, nel 2021. L’importo ¢ pari ad €.
8.152,00.

22) SCUOLA FORENSE. La Scuola Forense dell’Ordine degli Avvocati di Teramo ha continuato ad
operare anche in piena emergenza epidemiologica attraverso la didattica a distanza. Nel 2021, tenuto
conto che una parte delle spese sono state coperte dal finanziamento erogato da Cassa Forense
nell’ambito del progetto denominato “Prevenzione e Sicurezza”, per il funzionamento e 1’organizza-
zione della Scuola, I’Ordine ha speso complessivamente €. 849,02.

23) UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE. Le spese che 1’Ordine ha sostenuto nell’esercizio 2021
per i servizi di comunicazione ammontano ad €. 1.950,00.

24) CONTRIBUTO CONSIGLIO DISTRETTUALE DI DISCIPLINA. Nell’esercizio 2021 1’Ordine ha cor-
risposto per la gestione e il funzionamento del Consiglio Distrettuale di Disciplina, €. 14.460,00.

25) USCITE DIVERSE (TARI ED ALTRE). L’importo per I’anno 2021 ¢ pari ad €. 1.212,60.
26) CONTRIBUTO OCF. E la quota versata ogni anno dall’Ordine all’Organismo Congressuale Fo-
rense, quale organo di rappresentanza politica nazionale dell’ Avvocatura. La voce di spesa, per I’anno

2021, ¢ stata pari ad €. 3.391,25.

27) CONTRIBUTO CPO. Le somme che I’Ordine ha speso per finanziare 1’attivita istituzionale del
Comitato per le Pari Opportunita, nell’esercizio 2021 ammontano ad €. 490,00.

28) STRUMENTI INFORMATICI. Le spese effettuate nel 2021 per acquisto, ovvero il canone annuo dei
software e di tutti gli strumenti informatici necessari al buon funzionamento dell’attivita del COA
ammontano ad €. 4.568.00.

B) USCITE ORDINARIE RESIDUI

29) STIPENDI E CONTRIBUTI SEGRETERIA ORDINE. Sono gli oneri per il personale dipendente rela-
tivi all’anno 2020 corrisposti nel 2021. L’importo & pari ad €. 5.826,01.

30) AGGIO ESATTORIALE. Nel 2021 il COA ha versato €. 1.427,978 alla Soget per I’attivita di ri-
scossione delle quote ordinarie relativa alle precedenti annualitd, in funzione del riscosso.

31) CONSULENZA FISCALE E CONTABILE. E il saldo, corrisposto nel 2021, per I’attivita di assi-
stenza e consulenza contabile relativa all’anno 2020, pari ad €. 7.462,00.

32) PAGHE E CONSULENZE. E il saldo, corrisposto nel 2021, al consulente del lavoro per I’attivita
relativa al 2020, pari ad €. 1.560,00.

33) SPESE TELEFONICHE. I residui per il costo delle spese telefoniche pagati nel 2021 relativi al
2020 sono pari ad €. 498,66.
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34) PULIZIA LOCALIL LUCE ED ACQUA. Il costo per questa voce di spesa ¢ pari ad €. 206,00 ed &
relativo alle spese residue dell’esercizio 2020.

35) COPERTURA ASSICURATIVA TFR. Si riferisce al premio annuale versato quale accantonamento
per il TFR dei dipendenti del COA di Teramo. La quota di competenza per 1’esercizio 2021 ¢ pari ad
€. 6.855,94. Tutte le annualita pregresse sono state saldate.

C) USCITE ORDINARIE FUTURE

36) RITENUTE D’ACCONTO DA VERSARE. L’ importo delle ritenute d’acconto che I’Ordine dovra ver-
sare, relativo all’esercizio 2021, ¢ pari ad €. 867,94.

D) USCITE TRIBUTARIE STRAORDINARIE

Sono le spese relative alle fatture emesse nell’anno 2021 ed ammontano ad €. 248,85.

88§

In conclusione, nel corso dell’anno 2021, vi sono state entrate per €. 364.791,65 cui si somma un
avanzo di cassa al 1° gennaio 2021 di €. 199.921,53 per un totale di €. 564.713,18. Le uscite ammon-
tano a complessivi €. 233.992,21 con una liquidita disponibile a fine esercizio di €. 278.913,50. Per
effetto della gestione si € prodotto un avanzo di €. 51.807,47=.

La Consigliera Tesoriera

A
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CONTO FINANZIARIO/PATRIMONIALE PREVISIONALE ANNO 2022

USCITE

USCITE CORRENTI

CONTO FINANZIARIO

ENTRATE

ENTRATE CORRENTI

Stipendi e contr. Segreteria Ordine 135.000,00 Tassa annuale Avvocati 130.000,00
Acquisto/noleggio beni di consumo e servizi 5.000,00 Tassa annuale Cassazionisti 77.000,00
Ufficiale giudiziario 2.000,00 Tassa iscrizione Avvocati 7.000,00
Spese postali 1.000,00 Tassa iscrizione praticanti 5.500,00
Aggio esattoriale 4.000,00 Tassa annuale praticanti abilitati 6.500,00
Spese telefoniche e linea internet 4.000,00 Tassa annuale praticanti 17.000,00
Oneri finanziari 1.500,00 Tassa annuale STA 1.000,00
Oneri tributari (tari e altre) 2.000,00 Contributo iscrizione scuola forense 7.000,00
Compensi a terzi 14.000,00 Certificati 300,00
Formazione continua, Congressi convegni seminari ¢ 9.000,00 Tesserini magnetici 600,00
Manutenzione sito internet 1.200,00 Ricavi rilascio copie pareri e opinamento parcelle 11.500,00
Manutenzione e funzionamento macchine ufficio 5.000,00 II tranche contributo Cassa Forense prog. Covid 11.700,00
Assicurazioni 5.000,00 Gestione finanziaria OCC 5.000,00
Accantonamento TFR 7.500,00
Strumenti informatici 6.000,00 Totale entrate correnti 280.100,00
Tesserini magnetici 1.000,00
Proventi diversi 6.000,00
Pulizia locali - luce e acqua 3.500,00
Manutenzione locali e arredo 1.500,00
Canone annuo polisweb 7.500,00
Servizi di comunicazione/addetto stampa 3.000,00
Canone pec fatturazione elettronica e servizi telematif 7.500,00
Missioni spese di rappresentanza onorificenze 7.000,00 Altre entrate
Contributi Consiglio Nazionale Forense 41.000,00 Proventi diversi 6.000,00
Scuola Forense 4.000,00
Contributo CPO 1.000,00 Totale altre entrate 6.000,00
Contributo CDD 14.000,00
Contributo OCF 4.000,00
Spese covid progetto Cassa Forense 15.248,00 Contributo iscrizione mediatori 600,00
Totale uscite correnti 318.448,00|  Ricavi netti per mediazione 76.025,00
Uscite straordinarie
Spese straordinarie (COVID e altro) 2.885,87 TOTALE RICAVI ODM 76.625,00
Totale uscite straordinarie 2.885,87
Uscite in conto residui
Contributo CNF 40.748,00
Totale uscite in conto residui 40.748,00
Uscite ODM 52.450,60
AVANZO 2021 APPLICATO 51.807,47
Totale uscite ODM 52.450,60
TOTALE GENERALE A PAREGGIO 414.532,47| [TOTALE GENERALE A PAREGGIO 414.53247

Banca ¢/c n® 15007 63.629,34
Banca c¢/c n® 54485 - O.D.M. 65.179,48
Posta ¢/c n® 13746649 150.103,22
Cassa Contante 1,46
PARTECIPAZIONE FONDAZIONE 50.000,00
TOTALE ATTIVITA' 328.913,50

ATTIVITA' PATRIMONIALI
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RELAZIONE DEL CONSIGLIERE TESORIERE
AL BILANCIO DI PREVISIONE 2022

Gentilissimi Colleghi e Gentilissime Colleghe,

il bilancio di previsione relativo all’esercizio 2022, che viene sottoposto alla Vostra approvazione,
segue il principio del pareggio finanziario sulla base della programmazione degli oneri e della
prudenziale e della ragionevole valutazione dei proventi. La sua stesura ¢ ispirata a principi di
veridicita, prudenza, coerenza e continuita delle attivita.

Dato I’andamento irregolare delle annualita 2020 e 2021, caratterizzate dalle innegabili ripercussioni
della pandemia, occorrera ponderare oculatamente le priorita istituzionali del Consiglio dell’Ordine,
tenendo conto degli impegni a cui dovra improrogabilmente fare fronte il COA e alle risorse
concretamente disponibili, ispirandosi a criteri di massimo rigore ed assoluta prudenza.

Nel 2021 si ¢ registrata la graduale ripresa dell’attivita commerciale dell’0.d.M. e auspica che questa
tendenza positiva possa essere confermata anche per il 2022 anno che vedra, altresi, 1’avvio
dell’attivita del neocostituito Organismo di Composizione della Crisi da sovraindebitamento
dell’Ordine degli Avvocati di Teramo.

Il Consiglio dell’Ordine, pertanto, anche per quest’anno, ha deciso di lasciare le quote invariate
rispetto a quelle del 2021.

Vengono passate in rassegna, brevemente, le voci piu significative e rilevanti di entrata e di uscita
indicate nel bilancio di previsione.

A) ENTRATE/PROVENTI

1) QUOTE DIISCRIZIONE E PERMANENZA ALL’ALBO. Costituiscono la quasi totalita delle
entrate del COA, senza le quali alcuna attivita puo essere espletata ed alcuna spesa pud essere
affrontata. Nel calcolo presunto delle entrate derivanti dalle quote di iscrizione all’albo, si &
preso come riferimento il dato storico rappresentato dal numero degli iscritti all’albo al
31.12.2020 ed al 31.12.2021:

- al 31/12/2020 risultavano iscritti all’Albo n. 1199 Avvocati (di cui 380 Cassazionisti) e
321 praticanti;

- al 31/12/2021 risultano iscritti all’Albo n. 1174 Avvocati (di cui 404 Cassazionisti) e 294
praticanti.

- le Societa tra Avvocati iscritte nell’apposita Sezione Speciale dell’Albo sono 2.

Le entrate derivanti dalle quote di iscrizione ¢ permanenza all’albo sono state, pertanto,
stimate prudenzialmente in €. 244.000,00=.

Varicordato che nella quota annuale pagata dagli iscritti ¢ compresa la quota destinata al CNF
che viene stabilita anno per anno ed il cui incasso ¢ delegato integralmente ai COA. Tale quota
parte, di competenza del CNF, ¢ inserita tra le uscite sotto la voce “contributo CNF”.
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RIMBORSO COSTI SOSTENUTI DAL COA PER SERVIZI AGLI ISCRITTIL.

La voce comprende il rilascio di tesserini magnetici, certificati, copie pareri, la tassa di
opinamento parcelle e il contributo corrisposto per I’iscrizione alla scuola forense. Sulla base
del dato storico ¢ possibile stimare, in via prudenziale, le entrate del COA per ’anno 2022 in
complessivi €. 26.850,00.

ENTRATE ODM. Le entrate dell’Organismo di Mediazione sono variabili e, quindi,
difficilmente preventivabili. Negli ultimi tre anni, anche a causa dell’emergenza
epidemiologica, abbiamo registrato un preoccupante trend negativo che fortunatamente
sembra aver subito un arresto nel 2021. Tenuto conto di tali dati il risultato della gestione
finanziaria dell’Organismo di Mediazione, al netto dei compensi dei mediatori e delle altre
spese, viene stimato, in via prudenziale, in €. 24.174,40= (entrate - uscite).

ENTRATE OCC. Il 2022 vedra la piena operativita anche il neocostituito Organismo di
Composizione della Crisi da Sovraindebitamento presso 1’Ordine degli Avvocati di Teramo.
Le attivita facenti capo all’Organismo saranno svolte sulla base del Regolamento di
organizzazione ¢ funzionamento approvato, attraverso l’utilizzo di strumenti, mezzi e
personale dell’Ordine. Il risultato della gestione finanziaria dell’OCC per I’anno 2022, al netto
dei compensi dei gestori e delle altre spese, non & al momento facilmente preventivabile e
viene stimato, in via prudenziale, in €. 5.000,00= pur nella convinzione che I’Organismo
incrementera, negli anni, la sua produttivita e costituird per I’'Ordine un potenziale in termini
di servizi e risorse economiche.

B) USCITE/COSTI

1)

2)

3)

ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA’ DI SERVIZIO. Come ogni anno la voce di uscita piu
importante ¢ quella costituita dagli oneri per il personale dipendente impiegato presso la
struttura  dell’Ordine. Detta voce ¢ del tutto incomprimibile, in quanto legata alla
contrattualistica nazionale applicata ai lavoratori.

Nel 2022 il costo del personale subira un incremento rispetto agli anni passati per effetto del
rinnovo del CCNL “Enti Pubblici non economici” che prevede 1’aumento degli stipendi e il
pagamento dei relativi arretrati con decorrenza dall’anno 2019, oltre ad un nuovo sistema di
classificazione del personale. La spesa preventivata per il costo del personale per I’esercizio
2022, pertanto, viene stimata in via prudenziale in €. 135.000,00 ed & comprensiva delle
retribuzioni e dei contributi previdenziali, mentre per quanto riguarda I’accantonamento fondi
TFR si rimanda alla voce di spesa “Assicurazioni”.

ACQUISTO E NOLEGGIO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI. Si tratta di spese correnti sostenute
in primis per il funzionamento della Segreteria del COA e quindi comprensive, a mero titolo
esemplificativo di: spese tipografiche, materiale cancelleria vario, fotocopie, acquisto toner e
smaltimento consumabili, noleggio macchine multifunzione, ecc. La voce ricomprende,
altresi, le spese per I’acquisto di riviste, volumi, banche dati e pubblicazioni. Tenuto conto del
risultato della gestione del 2021 la spesa preventivata & pari ad €. 5.000,00.

SPESE DI NOTIFICA. Le spese sostenute dall’Ordine per le notifiche effettuate a mezzo
U.N.E.P. di Teramo, tenuto conto del dato storico, sono stimate in €. 2.000,00.
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4

5)

6)

7)

8)

9

10)

11)

12)

13)

SPESE POSTALI. Tenuto conto anche della necessita di portare avanti ’attivita di recupero
dei crediti dell’O.d.M. viene preventivata una spesa pari a €. 1.000,00.

SPESE TELEFONICHE E LINEA INTERNET. In questa voce di spesa rientrano tutti i servizi
telefonici dell’Ordine degli Avvocati di Teramo. La previsione di spesa per il 2022 viene
stimata in €. 4.000,00=.

ONERI FINANZIARI. Sono le spese e le commissioni pagate dall’Ordine per il conto corrente
bancario acceso presso la Banca Popolare di Bari e per quello postale. In via prudenziale viene
preventivata una spesa pari ad di €. 1.500,00.

ONERI TRIBUTARI. Questa voce comprende tutte le spese di carattere tributario previste dalla
legislazione fiscale (IRAP, TARI, Irap, energia elettrica, acqua e gas). La previsione di spesa,
sulla base del dato storico, ¢ pari ad €. 3.000,00.

AGGIO ESATTORIALE. Sono i costi per l’attivita di riscossione del Concessionario,
parametrati alle somme da questo riscosse. Secondo il dato storico la spesa per il 2022 sara
pari ad €. 4.000,00.

COMPENSI A TERZI. In questa voce sono ricompresi i compensi per i professionisti che
assistono 1’Ordine in materia contabile, amministrativa, fiscale, del lavoro e della sicurezza
sugli ambienti di lavoro, nonché per I’adeguamento GDPR ed il servizio DPO. La previsione
di spesa per questa voce di bilancio tenuto conto della spesa sostenuta nell’anno 2021 e degli
adeguamenti necessari alla normativa vigente per gli Enti pubblici non economici, ¢ di €.
13.000,00.

FORMAZIONE CONTINUA. ORGANIZZAZIONE DI SEMINARI, CONVEGNI E CONGRESSI. Nel
corso del 2020 e del 2021 sono stati ottenuti risparmi di spesa di carattere congiunturale dovuti
al sostanziale azzeramento degli eventi in presenza. Nell’anno 2022 le attivita in presenza
saranno gradualmente riprese. Ad ottobre si terrd, inoltre, il XXXV Congresso Nazionale
Forense al quale 1I’Ordine di Teramo partecipera con i propri delegati. Viene, quindi,
preventivata una spesa pari ad €. 9.000,00.

MANUTENZIONE SITO INTERNET. Sono le spese necessarie per il mantenimento del dominio,
del server, delle caselle di posta elettronica, per I’aggiornamento del software, per il controllo,
per la manutenzione ordinaria e piccola manutenzione straordinaria del sito Internet. La spesa
preventivata per I’anno 2022 ¢ di €. 1.200,00.

MANUTENZIONE E FUNZIONAMENTO MACCHINE UFFICIO. In questa voce viene ricompr €sa
’assistenza e la manutenzione ordinaria e straordinaria di tutti i macchinari informatici in
dotazione alla Segreteria del COA (Computer, stampanti, scanner ecc.), ivi compresa la
sostituzione degli stessi qualora divengano desueti o non pit funzionali all’uso al quale sono
destinati. Essa viene stimata in €. 5.000,00.

ASSICURAZIONI. In questa voce vengono ricomprese la copertura assicurativa per la
responsabilita civile, penale e contabile del Consiglio dell’Ordine, nonché la copertura
assicurativa degli Organismi interni all’Ordine. Si preventiva, pertanto, una spesa per il 2022
pari ad €. 5.000,00.
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14) ACCANTONAMENTO TFR. Si riferisce al premio annuale versato quale accantonamento per il
TFR dei dipendenti del COA di Teramo. Nel corso del 2021 sono state saldate tutte le
annualita rimaste scoperte, pertanto, per [’anno 2022 la previsione di spesa ¢ di €. 7.500=.

15) STRUMENTI INFORMATICI. In questa voce ¢ compreso il costo di acquisto, ovvero il canone
annuo dei software e di tutti gli strumenti informatici necessari al buon funzionamento
dell’attivita del COA (PagoPA, difesa d’ufficio, sistema riconosco, gratuito patrocinio,
gestionali iscritti COA, gestionale contabilita). La previsione di spesa per [’anno 2022, tenuto
conto dei necessari adeguamenti alla normativa vigente in materia di trasparenza e
prevenzione alla corruzione applicabile pacificamente agli Ordini e ai Collegi professionali,
¢ pari ad €. 6.000,00.

16) TESSERINI MAGNETICI AVVOCATI. Tale voce ¢ relativa ai costi per i tesserini magnetici degli
Avvocati. A fronte di detto costo, risulta una voce tra le entrate per le somme pagate dagli
iscritti per il rilascio dei tesserini. Per il 2022 il costo preventivato € pari ad €. 1.000,00.

17) PROVENTI DIVERSI In questa voce sono ricompresi gli esborsi in favore di terzi delle quote
corrisposte dagli iscritti per sostenere il costo di specifici eventi (quali, a titolo
esemplificativo: cene di gala o di fine anno) L’importo ¢ corrispondente alle “entrate per
proventi diversi”, inserita tra i costi, pari ad €. 6.000,00.

18) PULIZIA LOCALI. Sono i costi relativi alla pulizia dei locali del COA e alle utenze dei locali
del Consiglio (luce e acqua). Si stima un importo pari ad €. 3.500,00=.

19) MANUTENZIONE LOCALI E ARREDO. Sono le spese relative ai costi di manutenzione
ordinaria e straordinaria dei locali del COA. Per il 2022, Si preventiva una spesa complessiva
di €. 1.500,00.

20) CANONE ANNUO POLISWEB. All’interno di detta voce sono compresi i costi relativi necessari
al fine di continuare a rendere agli iscritti un servizio di supporto per il funzionamento del
punto di accesso telematico, dello sportello PCT presso il Tribunale di Teramo e per gli
adempimenti di legge. La spesa preventivata per il 2022 ¢ di €. 7.500,00.

21) SERVIZI DI COMUNICAZIONE/ADDETTO STAMPA. Tale voce comprende le spese volte al
sostegno dell’immagine e a supporto delle attivita forensi. Per quest’anno la voce ¢ rimasta
invariata rispetto al passato ed ¢ cifrata in €. 3.000,00.

22) CANONE PEC AVVOCATI ISCRITTI ALL’ALBO. E il costo del canone Pec sostenuto dal COA
in favore degli iscritti. Per il 2022 la spesa € pari ad €. 7.500,00.

23) MISSIONI, SPESE DI RAPPRESENTANZA E ONOREFICENZE. In questo capitolo sono
comprese le spese sostenute direttamente dal COA per ragioni istituzionali, ovvero per la
partecipazione ad eventi aventi natura istituzionale, nonché i rimborsi in favore di dipendenti
e/o componenti del COA ovvero degli altri iscritti all’Albo appositamente delegati dal COA,
per le spese sostenute per ragioni istituzionali. La previsione di spesa per il 2022, tenuto conto
della possibile celebrazione nel corso dell’anno della cerimonia delle “Toghe d’Oro”,
ammonta ad €. 7.000,00.
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24) CONTRIBUTI CNF. Nella quota annuale pagata dagli iscritti ¢ compresa la quota destinata al
CNF, che viene stabilita anno per anno ed il cui incasso ¢ delegato integralmente ai COA.
Sulla base del dato storico, si prevede in via prudenziale che la somma da corrispondere al
CNF per I’anno 2022 (relativa all’annualita 2021) sara pari ad €. 42.000,00.

25) SCUOLA FORENSE. Negli anni 2020 e 2021 la Scuola Forense di Teramo ha continuato a
svolgere egregiamente la propria attivita adeguandosi a forme di didattica a distanza. L’attivita
della Scuola Forense ¢ finanziata dal COA mediante la messa a disposizione del personale di
segreteria, dei locali del COA e delle necessarie risorse informatiche. Le spese per il
funzionamento della Scuola sono ricomprese nelle voci sopra elencate quali quelle per
“formazione”, “personale dipendente”, “assicurazioni”, “spese telefoniche”, “cancelleria e
stampabili”, “smaltimento consumabili”, “utenze”, “comunicazione” ecc. Sono a carico
dell’Ordine anche i programmi di formazione per i formatori organizzati dalla Scuola
Superiore dell’ Avvocatura. Nel 2022 saranno gradualmente riprese tutte le attivita in presenza
della nostra Scuola che per la prima volta sara parte attiva nella manifestazione annuale
denominata “Sacco d’atto”, organizzata dal Consiglio Nazionale Forense e che si terra a

Cosenza. La spesa preventivata per I’anno 2022 ¢, quindi, pari ad €. 4.000,00.

26) CONTRIBUTO CPO. In tale posta trova allocazione uno specifico accantonamento dedicato al
Comitato per le Pari Opportunita del COA di Teramo, che viene quindi dotato delle necessarie
risorse per garantirne il funzionamento, con la consapevolezza che esso puo coniugare la sua
attivita istituzionale ed una attivita di ricerca di fondi, attuata grazie al ricorso a sponsor e/o
contributi esterni. Per il 2022 il contributo stanziato dal COA, compatibilmente con le risorse
disponibili, e tenuto conto anche dei futuri impegni istituzionali (partecipazione congresso
Nazionale Forense) ¢ pari ad €. 1.000,00.

27) CONTRIBUTO CONSIGLIO DISTRETTUALE DI DISCIPLINA. La normativa in vigore prevede
che ciascun Ordine Circondariale contribuisca alle spese di gestione del Consiglio Distrettuale
di Disciplina in misura proporzionale ai propri iscritti. L’entitd complessiva delle spese
necessarie alla gestione ed al funzionamento del CDD ¢ individuata nel bilancio preventivo
dell’Ordine Distrettuale e viene ripartita tra i singoli Ordini Circondariali in proporzione al
numero degli iscritti al 30 novembre dell’anno precedente a quello di imputazione della spesa.
Nel bilancio previsionale 2022 inoltrato agli Ordini distrettuali & stata prevista una quota a
carico di ogni Ordine pari ad €. 12,00 per ciascun iscritto. Si prevede, pertanto, in via
prudenziale un esborso pari ad €. 14.000,00.

28) CONTRIBUTO OCF. E la quota versata dal COA di Teramo all’Organismo Congressuale
Forense quale organo di rappresentanza politica nazionale della stessa Avvocatura. Secondo
il dato storico la previsione di spesa per il 2022 ¢ di €. 4.000,00.

29) SPESE COVID PROGETTO “PREVENZIONE E SICUREZZA” COFINANZIATO DA CASSA
FORENSE. Nel 2022 I’Ordine portera a compimento il progetto “Prevenzione e Sicurezza”
cofinanziato da Cassa Forense. L’importo residuo del contributo da utilizzare per tale spesa &
pari ad €. 15.248,00.

Tra le attivita patrimoniali dell’Ordine, infine, figura per la prima volta la partecipazione verso la
Fondazione che il Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Teramo intende costituire e che dovra
essere dotata, da parte dello stesso Consiglio, dei mezzi patrimoniali necessari per lo svolgimento
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della sua attivita. L’importo di €. 50.000,00 rappresenta il fondo iniziale che 1’Ordine dovra versare
e che costituira il patrimonio indisponibile della Fondazione.

11 bilancio preventivo 2022 nei termini sopra evidenziati ¢ stato approvato all’'unanimita dal COA di
Teramo nella seduta del 28 aprile 2022 e sottoposto all’esame del Revisore contabile la cui relazione
accompagnatoria va allegata al bilancio stesso.

Alla luce delle circostanze sopra rappresentate, Vi invitiamo quindi all’approvazione del bilancio
preventivo per I’esercizio 2022.

Lg Consigliera Tesoriera

ena Monina



